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Generalist mit Kompetenzen aus Einsätzen als Interims-, Projekt-, Prozess-

manager / Sicherheitsverantwortlicher / Unternehmungsberater / Coach 

 Mandatsführung als Sicherheitsbeauftragter für Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz, 
Bedrohungs- & Evakuierungsmanagement sowie innerhalb der Werkeigentümerhaftung 

 Einsätze als Interims-, Projekt-, Prozessmanager, Unternehmungs- & Führungsberatung 

 Aufbau und Betreuung von Führungs-, Organisations und Managementsysteme 

 CEO / COO / Niederlassungsleiter / Verkaufs-, Projektleiter / Beamter / Sachbearbeiter 

 Implementierung von Managementsystemen für die relevanten Geschäftsprozesse 
(QMS), basierend auf verschiedenen ISO Normen und anderen Standards in der 
Privatindustrie, Dienstleistungen, Handel, öffentliche Hand, Care, Verkehrsbetriebe, 
Schulen, Zweckverbände, Energie-Dienstleister und Versorger 

 Aufbau & Umsetzung von Sicherheits- und Notfallsystemen 

 Turnaround / Changemanagement / Reengineering / Neuausrichtungen 

 Business Development / Dienstleistungs-, Service- und Beschaffungsmanagement 

 Aviation / Airports / Sicherheit / Facilitymanagement / Industriegüter 

 Gebäudeausrüstungen / Anlagebau / Handel mit Güter und techn. Komponenten 

 Service-, Maintenance - Instandhaltungskonzepte / Customer- Support 

 Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement (EKAS / SUVA) 

 Nachdiplom KMU-Studium IGW-HSG, St. Gallen für Unternehmensprozesse und 
Betriebswirtschaft / Maschinen- & Betriebstechnikum / TS (HF) 

Die USP als Macher, Lotse, Vernetzter, und Coach 

 Seit 15 Jahren selbständiger Projekt- und Interimsmanager, Unternehmensberater 

 Managementerfahrung von der öffentlichen Hand zur Familien AG bis zum CEO  
von internationalen Technologie Konzerntöchter und als Einzelunternehmer  

 Respektiert und schätzt Menschen und kann geschäftliches vom persönlichen trennen 

 Strategische Positionierungen, Changemanagement / Turnaround 

 Erfolg als „David gegen Goliath“ mit der Strategie als Nischenleader 

 VR-, Führungs- und Coach-Kompetenz auf allen Share- und Stake-Holder Stufen  

 Erfahrung in der gesamten Wertschöpfungs- und Prozesskette 

 Breites operatives Know-how wie Geschäftsleitung, Planung, Controlling, Herstellung, 
Vertrieb, Projektleitung, Installation, Inbetriebsetzung, Service, Instandhaltung 

 Vernetzt zu Entscheidungsträgern und Schlüsselpersonen in Politik und Wirtschaft 

 Stark in der Privatwirtschaft wie in der öffentlichen Hand 

 Werte, Leistungen, Förderung, Diversity und Zuverlässigkeit sind die Grundtugenden  

Kredo zur Differenzierung 

 Der Erfolg besteht aus – Leidenschaft – Kompetenz – Wissen und Tun! 

 Ich komme um nach der Zielerreichung möglichst schnell zu gehen! 

 Projektmanager mit Power on Point – dafür weniger Power Point! 

 Menschen die es verdienen muss man mögen und sie abholen! 

 Mehr Umsetzer als Berater – im Grossen wie im Kleinen! 

 So einfach wie möglich – aber nicht einfacher! 
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Einsätzen seit 2006 als Selbstständiger in den Funktionen Interims-, Prozess-, 
Projektmanager, Unternehmungsberater, Managementsystem-Spezialist, 
Qualitäts- und Sicherheitsingenieur, Coach und Trainer 

 Führung als externer SIBE einer 12 köpfigen BESIBE Organisation bei einer mittleren Stadt. 

 Konzept, Umsetzung, inkl. Beübung von Sicherheitskonzepten bei Städte, Gemeinden, Schul-
en, Schwimmbäder, Freizeitanlagen etc.) Unternehmungen, öffentlich rechtliche Organisationen 
und Betriebe im Bereich der Arbeitssicherheit (EKAS / SUVA), Gesundheitsschutz, Bedroh-
ungs- & Evakuierungsmanagement, Pandemie-Notfallkonzept, sowie innerhalb der Eigen-
tümerhaftung von Liegenschaften, Strassen, Wege und Plätze.  

 Aufbau von Business Continuity Managementsysteme (BCMS / ISO 22301). 

 Analyse von relevanten Geschäftsprozesse, Standards und Betriebsabläufe auf der Basis von 
prozessorientierten Führungs- und Organisationssysteme (QMS ISO 9001) inkl. Risk- 
management in verschiedenen Branchen und bei über 48 mittelständischen Unternehmungen, 
Amtsstellen und Organisationen. 

 Projektleitung für die Integration eines prozessorientierten Führungs- und Organisationssystem 
nach ISO 9001:2015 und ISO 14001:2015, der EKAS-Arbeitssicherheit und interner Q-Auditor 
für zwei regionale Erdgas- und Biogasversorger 

 Integration eines prozessorientierten Führungs- und Organisationssystem nach ISO 9001:2015 
und ISO 14001:2015 und interner Q-Auditor für Biogashersteller mit Blockheizkraftwerk  

 Organisation, Reengineering eines prozessorientierten Führungs- und Organisations-
systems für ein Treuhandbüro und als interner Q-Auditor. 

 Projektleitung für den Aufbau eines Umweltmanagement nach ISO 14001:2015 bei fünf 
verschiedenen Unternehmungen sowie div. Branchen. 

 Berater für die Implementierung von mehreren Riskmanagement- und Legal Compliance 
Systeme. 

 Begleitung bei Fusionen, Neuausrichtungen und Businessplanerstellungen.  

 Berater für den Aufbau eines Projektcontrolling sowie Beschwerdemanagements.  

 Up Date von über 45 Managementsystemen für die neuen ISO Normen 9001:2015 und 
14001:2015.  

 Leitung Beschaffungsprojekte im Technischen Brandschutz für Maschinen und Gebäude. 

 Coaching von zwei Abteilungsteams um die Effizienz innerhalb der Schnittstellen markant zu 
verbessern. 

 Konzept und Anforderungen zur Arbeitssicherheit für eine grössere Stadtverwaltung inkl. 
Stellenbeschrieb für den SIBE mit den Schnittstellen zu einem städtischen Sicherheitskonzept. 

 Analyse des QM Standards und der Betriebsabläufe und eines prozessorientierten Führungs- 
und Organisationssystem nach ISO 9001mit Riskmanagement für eine Unternehmung im 
Tele-Kommunikationsbereich.  

 Aufbau von sieben prozessorientierten Führungs- und Organisationssysteme nach ISO 
9001:2015 mit Riskmanagement für Unternehmungen im Holzbau, Produktion und Handel 
von Ausstattungsgüter, technischer Handel, Medizin-Gerätehersteller, Hoch- und Tiefbau.  

 Vier Unternehmungen im Holzbau und Bau-Unternehmung Betreuung als interner Q-Auditor.  

 Externer Projekt- und Qualitätsleiter in einer Logistik- und Transportunternehmung 
(Stückgüter), Umschlagszentrum, Spezial-Transporte, Busdienste, Kranen-Transporte.  

 Betreuung als interner Q-Auditor einer Unternehmung im Holzeibau und Schreinerei.  

 In der Druckerei Branche Betreuung als interner Q-Auditor einer Unternehmung.  

 Externer Qualitätsleiter in einer Logistik- und Transportunternehmung (Stückgüter), Um-
schlagszentrum, Spezial-Transporte, Busdienste, Kranen-Transporte.  

 Externer Qualitätsleiter für zwei bekannten ÖV – Busbetriebe.  

 Betreuung als interner Q-Auditor von drei städtischen Berufsfeuerwehren und Zivilschutz-
organisationen. 

 Betreuung als interner Q-Auditor einer Unternehmung in der Druckerei Branche und Lebens-
mittelverpackung. 
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 Analyse bestehendes QM Systems und Ablös mit einem prozessorientierten Führungs- und 
Organisationssystem nach ISO 9001:2008 mit Riskmanagement für den Technologie Einsatz 
für eine Unternehmung im internationalen Anlagebau für metallurgische Beschichtungen und 
einer Beschichtungsabteilung.  

 Betreuung als interner Q-Auditor einer städtischen Organisation im Melde- & Zivilstandswesen. 

 Projektleitung für die Analyse und Integration eines prozessorientierten Führungs- und 
Organisationssystem nach ISO 9001:2008 und ISO 14001:2004 für ein Dienstleistungsunter-
nehmen (Industrieservice, Reinigung & Hauswartungen) und Betreuung als interner Q-Auditor. 

 Aufbau eines prozessorientierten Führungs- und Organisationssystem einer Stadtver-
waltung, inkl. elektronisches Handbuch gemäss ISO 9001:2008 und Betreuung als interner Q-
Auditor. 

 Externer Prozessingenieur für die relevanten Geschäftsprozesse in einer Unternehmung die 
Anlagen für das thermische Beschichten herstellt und selbst einen Coating Shop betreibt. 

 Projektleitung der Logistikaufgabe für ein Unternehmen zu zügeln und gleichzeitig den Bedarf 
an die Raumflächen und Archive um 60 % zu reduzieren. Lösung: unterteiltes Grossraumbüro, 
Desk Sharing und Home Office. 

 Controlling des Steuerungsausschusses und deren Arbeitsgruppen bei der Integration einer 
mittelständischen und international ausgerichteten Unternehmung in eine neue Unternehmungs-
gruppe (neuer Hauptaktionär). Mit der Integration sind eine Restrukturierung und der Aufbau 
von Management-Tools, wie BSC, verbunden.  

 Fusionsbegleit einer Gemeinde in den Prozesse Gemeinderat und Verwaltung, inkl. der 
Implementierung eines Führungs-und Organisationssystem für die Verwaltung. 

 Umbau eines QM Systems auf ein integriertes und elektronisches Management-System eines 
regionalen Versorgungsunternehmens als technischer Betrieb, dass im Bereich Wasser, 
Elektrizität, Gas und Kommunikation mit eigenen Kraftwerken tätig ist und Betreuung als interner 
Q-Auditor. 

 Projekteinsätze bei einem führenden Technischen Labor Unternehmen mit Aufgaben in 
Strukturbereinigungen, Businesspläne, Begleit bei Neuausrichtungen, Coaching der 
Geschäftsleitung und des Kader, Leitbilddefinitionen, Aufbau von Prozessen zur Arbeits-
sicherheit, Wettbewerbsanalysen, Effizienzmassnahmen, Beschwerdemanagement. 

 Aufbau eines Managementsystems nach ISO 9001, inkl. EKAS und Risk-Management bei drei 
Milizfeuerwehren und Sicherheitsorganisationen.  

 Externer Projektmanager um Umfeld einer Tiefbauamt- Amtsleitung, für das Prozess- Re-
engineering von Deponie, Strassen, Wege, Plätze, Winterdienst, Kehricht-Entsorgung 
Werkhof, Stadt Entwässerung und Betreuung als interner Q-Auditor. 

 Aufbau oder Umbau von Managementsysteme (QMS) für Prozesse, Umwelt und Arbeitssicher-
heit auf ein integriertes und elektronisches Management-System von fünf städtischen Versorg-
ungsunternehmungen, die im Bereich Wasser, Elektrizität, Gas, Kommunikation, Energie-
gewinnung und Contracting tätig sind, sowie Betreuung deren Systeme als interner Q-Auditor. 

 Umbau eines Handbuch QM Systems auf ein integriertes und elektronisches Management- 
System eines bekannten Planungs- und Ingenieurunternehmens, dass im Tiefbau, Tunnelbau, 
Verkehrsinfrastruktur, Bauleitung, im Umweltbereich und Bauherrenvertretung tätig ist.  

 Implementierung eines Managementsystems nach ISO 9001, inkl. EKAS und Risk-Management 
bei einem städtischen Vermessungsamt und Betreuung als interner Q-Auditor. 

 Gesamt Projektleitung eines EMPA Spinoff. Zusammenführen eines anderen Geschäfts- 
bereiche zum zurzeit modernsten Institut für Werkstoffe IWT (Korrosion & Werkstoffintegrität) 
und operative Führung der Bereiche Businessplanung, Infrastruktur, techn. Beschaffungen, 
Logistik, Labor- und Werkstatt Layout und Projektcontrolling. 

 Implementierung eines Managementsystems nach ISO 9001, inkl. EKAS und Risk-Management 
bei einer städtischen Zivilschutzorganisation (inkl. ZSO und Führungsstab) und Betreuung als 
interner Q-Auditor. 

 Projektstudie für ein Riskmanagement von elektromechanischen Installationen in Strassen- 
tunnels des Kantons Zürich (kantonales TBA). 

 Aufbau eines Managementsystems nach ISO 9001, inkl. EKAS und Riskmanagement bei einem 
städtischen Baupolizeiamt im Bereich Amtsleitung, Baugesuche und Bauordnung, Bauaufsicht, 
Feuerpolizei, Feuerungskontrolle, Aufzugskontrolle, Energie Fachtelle, öffentliches Be-
schaffungswesen und Reklamen und Betreuung als interner Q-Auditor. 
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 Implementierung eines Managementsystems nach ISO 9001 und ISO 14001, inkl. Risk- 
management, EKAS, IKS, eines internationalen Transportunternehmens das im Stückgut- 
transport mit eigenen Terminals sowie im Spezial-Baustellentransport tätig ist. 

 Implementierung von Q III (ISO 9001 / Managementsystem) für zwei mittelständische ÖV 
Linienbusbetrieb die im Auftrag der VBG & VBZ bzw. für die Region Ostschweiz Personen 
befördert und Betreuung als interner Q-Auditor.  

 Im Auftrag des Verwaltungsrates, Management Unterstützung des CEO im Bereich Cockpit 
Aufbau, Prozess Leaning und Strukturbereinigungen in div. Teilprojekten. 

 Einführung eines Managementsystems nach ISO 9001 und ISO 14001, inkl. Riskmanagemt, IKS, 
bei einer regionalen Kehrichtverbrennungsanlage die Dampf und elektrische Energie- 
rückkoppelung und Betreuung als interner Q-Auditor. 

 Assistenz bei der Einführung eines Managementsystems nach ISO 9001 und ISO 14001, für 
eine überregionale Gas Einkaufs- und Versorgungsgesellschaft. 

Selbständiger Projektleiter von 2004 bis 2006 

 Im Auftrag des Kunden SVTI (heute SSC) und unter Begleit durch das Seco sowie mit Einbezug 
von div. Verbänden, Aufbau und Umsetzung einer operativen Inspektorates für die 
Marktkontrolle von in der Schweiz installierten Aufzügen nach EN Normen.  

 Projektmanagement für den Schweizerischen „Verein für technische Inspektionen“ SVTI mit 
der Aufgabe, für das Kesselinspektorat neue Geschäftsfelder für Inspektions- und Engineering-
Aufträgen zu entwickeln (neue DDGV Norm des Bundes). 

 Informationskampagne zur SNEL Norm EN 80-81 für das Nachrüsten bestehender Aufzüge, 
Kunde SVTI  und Verband schweizerischer Aufzugshersteller VSA. 

 Projektmanagement für den SwissTS mit der Aufgabe neue Geschäftsfelder für Engineering-
Aufträge und technische Dienstleistungen zu entwickeln. 

 Projektmanagement zur Wissenssicherung bei einem Grossverteiler und Detailhändler, 
bezüglich der personellen und organisatorischen Struktur zur Anwendung der Logistiksoftware. 

 Interimseinsatz und Kader Coaching bei einer Chemieunternehmung in der Instandhaltung.  

 Projektentwicklung und Projektleitung eines Bereiches für verschiedene grössere Instand-
haltungsarbeiten in der Revision- und Modernisierungsphase eines Zementwerkes 
(internationaler Konzern). 

 Strategiekonzepte für eine Unternehmung im Facilityservice. 

 Standortsuche für Lokalitäten für eine internationale Food Kette. 

Berufs- und Branchenerfahrung als angestellter CEO / COO / Verkaufs-, 
Projektleiter / Beamter / Sachbearbeiter von 1976 bis 2006 

 CEO / COO / Verkaufsleiter in den Bereichen Industrieservice, Abbau und Aufbau von 
Produktionsanlagen, Servicemanagement, Fahrtreppen, Aufzüge  

 CEO / Verkaufsleiter Personalvermittlung, Facilitymanagement, Löschmittel, Löschsysteme, 
Löschmaterial, Sicherheitssysteme, Komponenten-Handel, Service  

 CEO / Verkaufsleiter Business- und Utility Aircraft- Maintenance, Aircraft Handel  

 Sektionsleiter (Beamter) Airport Parking, Airport Zutrittskontrolle, Airport Schlüssel- und 
Ausweissystem, Gepächwagendienst, Parkplatz- und Vorfahrtenbewirtschaftung  

 Projektleiter / technischer Assistent (Beamter) für Airportfield-Maintenance (Hoch- und 
Tiefbau), Chef Winterdienst 

 Präsident und Chef Rundflug & Taxi-Flugdienst der MFGZ Flughafen Zürich (1972 – 1980) 

Diplome - Studium 

2008 - 2010 zertifizierter Managementsystem Berater und Projektleiter nach ISO 9001, 
 ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 31000  

1991 - 1992  Europäisch Dipl. Brandschutzingenieur 
 Fire Protection Manager mit CFPA-Europa-Fähigkeitsausweis, BVD Zürich 

1986 - 1987 Universität St. Gallen Hochschule für Wirtschaft-, Rechts- und Sozialwissen-
schaften, KMU Nachdiplomstudium für Führungskräfte in Klein- und Mittelunter-
nehmungen. Schweizerisches Institut für gewerbliche Wirtschaft an der Hoch-
schule St. Gallen, Diplomabschluss IGW-HSG 
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1987 - 1988 Englischausbildung Higher Certificate, Bereich Aviation, Ramsgate 

1974 - 1976  Eidg. Dipl. Betriebstechniker TS (heute HF) 
Höhere eidg. Fachschule für Technik, sfb Zürich 
für Unternehmensprozesse / Betriebswirtschaft / Logistik / Produktion 

1968 - 1972 Berufspilot (BB-Ausweis), CVFR, Privatpilotenbrevet  

1966 - 1970 Maschinenmechanikerlehre  
  Gebr. Sulzer AG, Winterthur  

Aus- und Weiterbildung Management 

2019 / 2011 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (EKAS / SUVA) zum 
Sicherheitsverantwortlichen SIBE 

2013 - 2014 Lebensmittelsicherheit (BRC, IFS, ISO 22000, FSSC 22000) mehrtägiges 
Seminar bei der SwissTS mit Diplom Abschluss 

2012                       Weiterbildung Umgang mit Gefahrenstoffen und -Gut (2. Gefahrenstofftag C 

2010 Auditoren Weiterbildung für Qualitätssysteme und Prozesse bei der SwissTS  

2007 - 2018 Schulung auf Prozess- & QMS Software wie winFEE, QM-Pilot, iQS 

2007 Unternehmungsberatung & Qualitätsmanagement F.E.E. Academy 
Ausbildung zum Projektleiter für die Einführung von Management-, Führungs- 
und Qualitätssystemen nach der F.E.E. Methode  

2004 Maintenance- & Facilitymanagement ThyssenKrupp Academy 
 Interne Schulungen als Projekt- und Serviceleiter 

2003 - 2004 Fit for Service HSG- St.Gallen, Seminar für Dienstleistungsmanagement  

1999 - 2001 Strategisches Management / Projektführung ThyssenKrupp Academy Projekt- 
und Claim Management, Problemanalysen / professionell entscheiden, 
Industriemarketing, Controlling, MIS, US CAAP 

1992 - 1995 Unternehmensführung / Controlling Tyco International Academy 
Führungsseminare, Präsentationen, betriebliches Rechnungswesen, MBO, 
Teamführung, strategisches Management, US CAAP  

1995 - 2003 PC-Tools Office-PC Programme von Microsoft  

1979 - 1987 Projektmanagement / Informatik /  Verkaufschulungen / Personalführung 
und Kaderkurse, IAP - Lehrgänge 
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